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CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE LA IMAGEN
DE LA CIUDAD INDUSTRIAL: IVREA Y TORVISCOSA (ITALIA)

ANGELEs LavuNo Rosas

1. ARQUITECTURA INDUSTRIAL, CIUDAD Y TERRITORIO EN EL SIGLO XX

La eclosién de las ciudades o colonias industriales contempordneas creadas ex novo se
produjo como consecuencia de la mala reputacién que fue adquiriendo el crecimiento urbano
causado por la industrializacién masiva. En Inglaterra y Francia principalmente, se desarrollaron
desde el siglo XIX propuestas de reformadores sociales y filintropos que idearon nuevas férmulas
ideoldgicas, funcionales y morfoldgicas, algunas de las cuales trataron de vislumbrar la posibilidad
de materializar una «arcadia industrial» semi-rural, donde los principios del pensamiento utépico-
positivista sobre la armonfa entre las clases sociales y el mundo del trabajo triunfaran, sobre un
trazado urbano zonificado y fusionado con el territorio circundante. Estas teorfas desembocarian
en la propuesta de la Cité Industrielle de Tony Garnier (1904-1917), en el movimiento de
las ciudades-jardin, en las ciudades industriales del des-urbanismo soviético, filtrindose en el
urbanismo del Movimiento Moderno.

La labor de Adriano Olivetti al frente de la Sociedad Olivetti, desarrollada entre 1933
y 1960, generé una auténtica cultura industrial poliédrica, comprometida en multiples
ramificaciones en el campo del arte, el disefio industrial, la publicidad, la planificacién
industrial, la edicién de libros y revistas, la arquitectura y el urbanismo, la sociologia y
la politica. El caso de la Olivetti representa el impulso de programas corporativamente
avanzados llevados a cabo por industriales que elevaron la arquitectura de las fébricas a
tema prioritario de experimentacidén arquitectdnica, ya que las fibricas al fin y al cabo
constitufan el escaparate del capital triunfante y el progreso. Pero mds alld de un lavado de
imagen, existia un sentimiento compartido por algunos pensadores y empresarios de que
las construcciones industriales, y por extension, la ciudad industrial, podfan encabezar un
proceso de transformacién del individuo y de la sociedad.

Las consignas del Movimiento Moderno encontrarian en la nueva arquitectura industrial
un terreno abonado para proyectar un espacio estético y ético ambientalmente, asi como
un habitat digno. Esta fue la filosofia que animé el fallido encargo de Adriano Olivetti a Le
Corbusier, el Centro di Calcolo Elettronico (1962-1964) como ha estudiado Silvia Bodei !
La propuesta de Le Corbusier, la usine verte, se engloba en una concepcién més amplia de

1. Silvia Bodei, Le Corbusier e Olivetti. Le usine verte per il Centro di Calcolo Elettronico. Macerata, Quodlibet/
Fondazione Adriano Olivetti, 2014.
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ciudad industrial teorizada por el maestro suizo en Les trois établissements humaines (1945),
compendio de sus reflexiones sobre la ordenacién econémica de la ciudad y el territorio sobre
las presupuestos de la Carta de Atenas. Le Corbusier reacciona duramente ante las pésimas
condiciones ambientales de la tradicional «fébrica negra», introduciendo «sol, espacio, y verde»,
creando un didlogo entre el edificio industrial y el paisaje circundante, y entre el individuo y
la naturaleza, tnica salvacién moral frente a la deshumanizadora cadena de montaje.

La direccién de la comunidad industrial hacia metas sociales y espirituales fue
igualmente programada por el propio Adriano Olivetti: «Técnica e cultura conducono
verso il decentramento, verso la federazione di piccole citta dalla vita intensa, ove sia
armonia, pace, verde, silenzio, lontano dallo stato attuale delle metropoli sovraffollate, come
dall’isolamento e dallo sgomento dell 'uomo solo» 2.

Ivrea es un caso singular en Italia de promocién de una arquitectura industrial ligada al
lenguaje arquitecténico moderno, debido a la temprana apuesta de Adriano Olivetti por la
obra de arquitectos como los milaneses Luigi Figini y Gino Pollini, adscritos a las tendencias
internacionales del racionalista Gruppo 7. La obra de Figini y Pollini en la ampliacién de
los talleres produccién ICO, comenzada en 1934, responde a la necesidad de actualizar
los métodos y procesos productivos empleados hasta el momento, reflejando las teorfas
fordistas de la cadena de montaje estudiadas por Adriano en su decisivo viaje a América entre
1925 y 1926. La imagen cristalina y abstracta de los sucesivas ampliaciones de los talleres,
llevadas a cabo entre 1934 y el final de los afios cincuenta, transmitida en las numerosas
fotografias de la época (ilustracidn 1), expresaba ademds el espiritu nuevo en arquitectura
infiltrado en estos contenedores que apostaban por valores de eficacia, estandarizacion,
economfa, mecanizacion, funcionalidad, flexibilidad, trasladables de la mdquina a la cultura
arquitectura del momento.

Por otro lado, la influencia de las politicas sociales progresistas de Olivetti en el urbanismo
e imagen de la ciudad es un hecho palpable en Ivrea, con sobresalientes edificios socio-
asistenciales como la Mensa o comedor de empresa (Ignacio Gardella, 1953-1961), o el
edificio de los Servicios Sociales (Figini y Pollini, 1954-1959), o los barrios residenciales de
Castellamonte o Canton Vesco, auténticos laboratorios de experimentacién sobre las ideas mds
renovadoras en urbanismo y vivienda, algo inusual en las ciudades en expansién industrial, lo
cual se debia sin duda a la congregacién en Ivrea de diversos grupos de arquitectos y urbanistas
de prestigio, que contribuyeron a crear un tejido urbano controlado y orgdnico?, compartiendo
las reflexiones que Olivetti divulgaba en su célebre texto L ‘ordine politico delle comunini (1945).

Paralelamente, la fundacién de la ciudad industrial de Torviscosa se produce en el marco
de la politica autdrquica del fascismo y de la produccién de materias de urgente necesidad,
entre las que estaba la celulosa, de la cual se extrafa el papel, las fibras textiles artificiales, y las
sustancias explosivas. Para la extraccién de celulosa de la cafa comun, se iniciardn diversos
experimentos por parte de empresas como la SNIA Viscosa, dirigida por el empresario Franco
Marinott, quien, junto a la recién creada SAICI (Sociedad agricola industrial para la celulosa

2. Adriano Olivetti, I/ Cammino della Comunita, Roma/lvrea, Comunita Editrice, 2013, p. 33.
3. Cfr. Carlo Olmo (a cura di), Costruire la citti dell womo. Adriano Olivetti e |'urbanistica, Torino, Edizioni
di Comunita, 2001.
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italiana), fundaron en la provincia de Udine lo que serd una ciudad agricola-industrial,
Torviscosa, adscrita a las denominadas «ciudades de fundacién» creadas por el régimen
con el objetivo de recuperar tierras pantanosas e infectadas por la malaria, al tiempo que se
preservaban los valores ancestrales de la familia, la tierra y la patria ligados al dmbito rural
frente a la degradacién del ambiente urbano industrializado *.

El trazado de la ciudad de Torviscosa fue encargado por Marinotti al arquitecto Giuseppe
de Min, cuyo plano regulador, construido sustancialmente entre 1937 y 1942, incorpora
algunas edificaciones del pequenio nicleo del siglo XVIII de Torre di Zuino y muestra la
voluntad de transmitir las premisas de la autarquia y de un control unipersonal jerarquizado, de
hecho, las caracteristicas de la empresa, del lugar y el contexto de la implantacién determinan
la morfologfa urbana y el lenguaje adoptado, basado en la actualizacién y depuracién formal de
estilos cldsicos y verndculos. La morfologia urbana se articula en espacios pablicos —plazas— y
elementos verticales —torres—, significativos para el sistema, como la Plaza del Imperio, con la
torre y soportales del Ayuntamiento de inspiracién metafisica divulgados en las acuarelas de G.
de Min; mientras que las instalaciones de ladrillo de la fibrica (1937-1940), que se disponen
aisladas al este de la ciudad, destacan por las dos torres Jensen de 54 metros de altura para
la produccién del bisulfito de calcio, como emblema de la fibrica y de la silueta de la propia
ciudad (ilustracién 2). Las publicaciones de la biblioteca privada de Giuseppe de Min reflejan
el conocimiento del debate italiano sobre la renovacidn de la vivienda a partir del racionalismo
inherente a la arquitectura tradicional y verndcula. Entre estas lecturas se incluye La tecnica
dell habitazione de Pagano, y Architettura rurale italiana, de Pagano y Daniel (1936), siendo
por lo demds un tema recurrente en la arquitectura europea de la época, por encima de la
seduccién de los cddigos estéticos modernos. De Min se inspira en la tipologfa de las viviendas
friulanas en sus aspectos esenciales, visible en las casas para los asalariados agricolas, en las casas
obreras denominadas «palomares» (colombaie), o en las llamadas casas amarillas’.

2. CIUDAD, MEMORIA E IMAGEN

Todos estos datos corroboran la existencia de un amplio campo de significados asociados al
trazado e imagen de estas ciudades, lo que rebasa el estudio puramente morfolégico de la trama
o de las edificaciones, para alcanzar las posibles claves simbdlicas de una lectura mds completa
influyente posteriormente en los modos de recuperacién patrimonial, partiendo de la base
de que recuperar la ciudad histdrica, en este caso industrial, es recuperar no sélo los aspectos
tangibles de la misma, sino también recuperar las representaciones o autorepresentaciones
producidas a partir de lo construido, que se deben englobar en una culrura o ideologia
industrial superadora de las comunes interpretaciones meramente econémicas o funcionales.

El fragmento urbano de la Ivrea olivetiana se puede reconstruir a través de diversas
fuentes documentales, desde los proyectos y las fotografias histéricas hasta los articulos de los
mds significativos criticos e historiadores de la época, entre ellos Giuseppe Pagano, Eduardo

4. Cfr. Giuseppe Parlato, «Bonifica e consenso», en Giorgio Pellegrini (ed.), Cizta di Fondazione italiane
1928-1942, Latina, Novecento, 2011, pp. 19-22.

5. Simonetta Canciani, «Torviscosa e la questione della casa popolare», en Ludovico Rustico (ed.), Malisana,
Torviscosa, Zuino Torrelli, Udine, Comune di Torviscosa/Insiel, 2007, pp. 303-315.
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Persico, Manfredo Tafuri, Francesco Dal Co, Giuseppe Samona, Ludovico Quaroni, Cesare
de Seta, Franceso Tentori, Giorgio Ciucci, entre otros. Un primer aspecto a destacar en
este sentido es que la ciudad olivetiana fue reproducida y divulgada como una ciudad
de alta calidad y experimentacién arquitecténica. Por encima o en paralelo a la necesaria
funcionalidad de los edificios, su trascendencia se halla en la capacidad para desencadenar
un aparato critico e historiografico coetdneo y sucesivo, cuyos protagonistas fueron tanto los
arquitectos que trabajaron para Olivettti como los propios edificios construidos, aspectos
que han respaldado su recuperacién patrimonial en las tltimas décadas.

La expansién industrial de la ciudad de Ivrea se desarrollé desde finales del siglo XIX y a
lo largo de buena parte del siglo XX, yuxtaponiéndose y sobrepasando en superficie al centro
urbano histérico preexistente, pero sobre todo, asumiendo el papel de ciudad moderna,
funcional, higiénica y social en su arquitectura y planificacién urbana.

Por otro lado, los aspectos iconogréficos de las ciudades de nueva fundacién serdn
elementos fundamentales para potenciar los valores ¢ ideales del régimen fascista. En
esta linea, la abundante documentacién fotogréfica de la época refleja los procesos de
resemantizacién a que eran sometidos edificios y campos en las inauguraciones del régimen,
en los que aparecian lemas de apoyo a la politica fascista o invocaciones al dictador, como
se materializa en el solemne acto de inauguracién de las instalaciones de Torviscosa el 21 de
septiembre de 1938, con la presencia de Mussolini.

Una fuente sustancial para comprender el fenémeno de la publicidad corporativa en
toda su complejidad son los catdlogos conmemorativos de las empresas, como el publicado
con ocasién de este acto inaugural por la oficina de prensa y propaganda de la SNIA Viscosa
con el titulo Zorviscosa, la citta della cellulosa (1941) °. A partir del formato texto-imagen,
el catdlogo exaltaba los resultados ofrecidos por la labor titdnica de la SNIA en el territorio
del Friuli, constituyendo estas las primeras imdgenes que se divulgaron con la misién de
construir la imagen que la empresa queria transmitir de si misma, cargada de retérica y
valores simbélicos.

Si la ciudad por un lado, se asociaba al mito de la romanidad, lo que permitia
entroncar la empresa de Marinotti con un pasado heroico glorioso, a su vez se desarrollé
una dimensién vanguardista de estas ciudades de fundacién como ejemplos de progreso y
de futuro, como revelan las formas literarias de 1/ poema di Torre Viscosa: Parole in liberti
Sfuturiste, escrito por Filippo Marinetti en 19387; y por otro lado, las distorsiones y audaces
perspectivas de la aeropintura futurista. En este sentido, las torres de la fibrica de Torviscosa
fueron un reclamo para la manipulacién pldstica de fotdgrafos o artistas, en un ejercicio
de metonimia y afirmacién de su condicién de icono de la modernidad, como recogen la
obra pictérica Torviscosa (1938) de Uberto Bonetti, asi como algunas fotografias del estudio
Crimella (ilustracién 3).

6. Ufhcio Propaganda della SNIA Viscosa, Torviscosa. La citta della cellulosa. Milano, Alfieri e Lacroix, 1941
(Facsimil Udine, Comune di Torviscosa. CID-Museo Territoriale Bassa Friulana, 2008).

7. Publicado por F. Marinetti en Mediterraneo futurista, 1941. Cit. por Mareno Settimo, en «Mito autarchico
e strategie imprenditoriali. L’esperienza agricola, industriale ed urbanistica della Snia a Torviscosa, dal 1938 al
1941», en Roberta Sciarretta (ed.), La Bataglia del Grano, Autarchia, bonifiche, citta nuove. Fondi, Novecento, 2014,
p- 46.
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3. PROCESOS DE CONSERVACION: DE CIUDAD INDUSTRIAL A PAISAJE CULTURAL

En Ivrea, desde 1995, las circunstancias habituales que afectan a las dreas industriales
reconvertidas han sido amortiguadas mediante un proyecto «cultural y patrimonial» basado
en la interrelacién entre fenémenos de des-industrializacién, politicas urbanisticas y politicas
de proteccién patrimonial del paisaje urbano, que han dado sus frutos positivos, en un
recorrido que adn no puede darse por concluido.

En el marco del proyecto impulsado entre 1996 y 2000 por la administracién local
bajo el titulo Officine Culturali ICOS3, se llevé a cabo la creacién del MaAM (Museco a
cielo aperto dell“architettura moderna, 2001), posible gracias a la colaboracién de diversas
administraciones.

El MaAM se estructura como un museo difuso en un itinerario de casi dos kilémetros
a lo largo de via Jervis, como una auténtica «promenade architecturale» de la arquitectura
y la ciudad industrial del siglo XX, y consta de una estructura interpretativa formada por
paradas o estaciones que contienen paneles explicativos sobre los edificios, sobre la figura
del fundador y su programa social, politico y cultural destinado a la comunidad.

Con la misién de contribuir a la valorizacidén y conservacién del patrimonio edificado
y a la reactivacién econémica a través del turismo cultural, en Ivrea se aplica un método de
«museografia urbana» aspirante a concebir la ciudad «como museo de la memoria histérica»
susceptible de coexistir con la vida cotidiana y con las actividades funcionales, apartdindose
en este sentido de situaciones ficticias. No obstante la excelente concepcién y formalizacién
del museo, esta experiencia atraviesa actualmente una crisis debido a la confluencia de la
recesién econdmica con el escaso interés que para un publico no especializado posee la
arquitectura contempordnea, méxime cuando se halla en funcionamiento y no musealizada.

Sin embargo, el MaAM ha constituido un acicate para la proteccion desde el planeamiento
urbanistico, en el marco del nuevo Piano Regolatore Generale de Ivrea, con la Carta per la
qualiti, que establece las bases reguladoras de la ciudad histérica, tanto antigua como moderna,
a partir de pardmetros que abarcan desde las construcciones aisladas a los ambientes urbanos,
tejidos y paisajes, aspectos bdsicos para entender un modelo de conservacion integral a modo
de centro histérico difuso, sin el cual no tendria sentido hablar de ciudad moderna industrial.
En 2013 el municipio aprueba la Normativa para las intervenciones sobre los edificios y sus
anadidos®, como nueva medida de proteccién. En esta linea se han llevado a cabo proyectos
de restauracién coordinados por el arquitecto Enrico Giacopelli en dos enclaves: el barrio de
Canton Vesco (1998 y 2006), y el edificio de produccién ICO Centrale (2204-2006), ahora
propiedad de Vodafone '. Precisamente esta conciencia entronca con el proceso iniciado
desde 2009 para la preparacién de la candidatura para la inclusién de los tejidos modernos

8. Cfr. Patrizia Bonifazio, y Enrico Giacopelli (ed.), 7/ paesaggio futuro. Letture e norme per il patrimonio
dell architettura moderna a Ivrea. Torino, Umberto Allemandi & C., 2007.

9. Comune di Ivrea, Normativa per gli interventi sugli edifici e loro pertinenze. Allegato alla D.C.C. ntim. 15,
dle 25 marzo 2013. Archivio Uficcio Tecnico.

10. Enrico Giacopelli, «La Olivetti e il mito della trasparenza. Riflessioni attorno al restauro della ICO
Centrale», en Franz Graf y Francesca Albani (eds.), The Glass in the 20th Centrury Architecture: Preservation and
Restoration, Mendrisio, Mendrisio Academy Press, 2011, pp. 1-27.
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en el catdlogo de los «World Heritage Sites» de la UNESCO desde la defensa de categorfas
ambientales y paisajisticas.

En Torviscosa, en el afio 2009 se ponen las bases del proyecto municipal Ciudad de la
autarquia y de la celulosa financiado por la Unién Europea en el dmbito del programa POR
FESR dedicado a la arqueologfa industrial, cuya finalidad es la recuperacién de los bienes
del patrimonio industrial, ademds de los archivos, colecciones documentales, instalaciones,
edificios, etc. Un paso fundamental de este proceso fue la rehabilitacién del CID que
cumple la misién de constituirse no como un «museo en la ciudad» (Ivrea), sino como el
«museo/centro de interpretacién de la ciudad», comprensivo de los valores patrimoniales
que contiene la misma y su territorio.

4. CONCLUSIONES

Desde este contexto, la definicion de los paisajes industriales que se inicié en el seno
de los estudios sobre Patrimonio y Arqueologia Industrial en los afios setenta por parte de
expertos como Cliff Tandy, deberfa orientarse hacia una sintesis pertinente con el concepto
de ciudad y paisaje urbano histérico tal como se define en el Memordndum de Viena (2005),
vinculdndose al debate centro histérico versus ciudad histérica desarrollado en Italia en
las dltimas décadas. En cuanto a la conservacién de la ciudad como entidad patrimonial,
Giorgio Pellegrini ha comentado en relacién a Torviscosa que el redescubrimiento reciente de
este patrimonio, visto con indiferencia cuando no con hostilidad en el imaginario colectivo,
y su restauracion, plantea una necesaria «restauracion» que sea sobre todo de «imagen» mn
aludiendo al significado negativo que han transmitido las fotografias de la época.

En ambos ejemplos, la consecuencia de su proteccién «en el uso» apunta a la
potenciacién de la imagen y de los valores histdrico-simbdélicos originales, evitando una
museificacién negativa de la propia ciudad, desde la conviccién de que las ciudades y sus
edificios tienen vida propia y estdn destinadas a evolucionar y transformarse.

11. Giorgio Pellegrini (ed.), op. cit. p. 14.
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Luigi Figini y Gino Pollini. Fachada de los talleres de produccién ICO. Ivrea. Afios 50.
(Fuente: Fotograffa del Estudio Torra. Archivio Storico Olivetti, Ivrea)

Vista aérea de Torviscosa (Fuente: Archivio Storico del Comune de Torviscosa)
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Fibrica de celulosa. Detalle de la torre Jensen. 1938. (Fuente: Imagen del Estudio fotogrifico
Crimella. Archivio Storico Comune de Torviscosa)



